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Inledning

Syfte

Detta styrdokument har till syfte att sékerstilla kvalitet i verksamheten, skapa langsiktiga
planeringsforutsittningar for densamma samt att skapa goda forutséttningar for
befolkningsutveckling i kommunen kopplat till skolans attraktivitet.

Styrdokumentet ”Modell for attraktiv skola” baseras pa Barn och Utbildningsplan och Pitea
kommuns Verksamhetsplan.

Bakgrund

Skolans uppdrag regleras i forsta hand via nationella styrdokument som skollag, ldroplan och
kursplaner samt forordningar. 'Under senare ar har det skett forandringar i det nationella
uppdraget som, pa ett patagligt sétt, kommer att fordndra forutsattningarna for hur
verksamheten bor organiseras. Det handlar bland annat om en tydlig stadieindelning i
kursplaner, ny lararutbildning kopplat till stadier och i krav pa lararlegitimation med tillhérande
behorighet dir det frdn 2015 finns ett krav pa att larare endast far undervisa i de amnen dér de
ar behoriga

Som huvudman for skolan ansvarar kommunen for genomforandet av det nationella uppdraget.
I Pited finns ett antal kommunala beslut och ambitioner som paverkar skolverksamhetens
utformning.

Omraden som utvecklas positivt utanfor stora befolkningscentra i Sverige har ett par saker
gemensamt, exempelvis god infrastruktur, god service (dir skola ingar), nérhet till en
arbetsmarknad, attraktivt boende och goda sociala strukturer (ex. foreningsliv, eldsjélar etc.)’

For att Pited ska uppna malet om 43 000 invanare bor ovanstadende forutséttningar gélla i
kommunens tétorter. Utan fordndrade ekonomiska ramar kan detta uppnas genom att stirka
strategiska tatorter i varje kommundel och forbattra kommunikationerna till och fran dessa.

Mal
”Barn och utbildning ska bedriva forskole- och skol-verksamhet som héller sd hog kvalitet att

Pited ar en god skolkommun. Alla barn och elever ska kunna utveckla goda kunskaper och
fardigheter som forutsittning for ett livslangt lirande”

Barn och utbildningsplanen tillsammans med Verksamhetsplanen for Pited kommun utgdr
overgripande styrande dokument for skolverksamheten och ska tillsammans ge forutsittningar
for att kommunen &r en attraktiv och god skolkommun.

! Skolans nationella styrdokument finns pa www.skolverket.se
2 Tillvaxtanalys, Rapport 2011:11”Orter med befolkningsokning”.

3 Barn och Utbildningsplan, Verksamhetsidé sidan 3
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Modell for attraktiv skola

Utifrén det nationella uppdraget och de kommunala riktlinjerna har det i modellen formulerats
ett antal onskvarda forutsittningar for att na hog maluppfyllelse nér det giller

- kvalitet i verksamheten samt

- social,

- ekologisk och

- ekonomisk héllbarhet.

Forutsdttningarna ar inte absoluta krav utan maste, dels vigas samman och dels virderas mot
varandra innan en skolorganisation faststills. Forutsdttningarna omsétts ocksa i
framgangsfaktorer, som dr mer konkreta. Detta for att 6ka forstaelsen for modellen och
dérigenom dess styrning.

Sammanfattningsvis innebar det att framgangsfaktorerna ska vara vigledande f6r Barn och
Utbildningsndmndens planering av framtida skolstruktur, men inte absoluta. Modellen 6ppnar
dérigenom for lokala avvikelser och mdjlighet att ta speciell hdnsyn fran fall till fall.

Modellen efterstravar en levande landsbygd i kommunens alla vaderstrack. For att sdkerstélla
detta, och samtidigt ge goda forutséttningar for kvalitet 1 skolverksamheten har kommunen
delats in i fyra olika omraden/kommundelar.* Dessa fyra kommundelar ska ha liknande
forutsittningar for att tillsammans utgora en attraktiv och god skolkommun.

* Pites Norra, Pited Sodra, Pited Vastra och Pited Ostra
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Kvalitet

Kommunalt faststallda beslut och riktlinjer:

Barn och unga ges forutsdttningar for en god start i livet. Vi tar tillvara barns och ungas
delaktighet, engagemang och kreativitet (KF).

Kommunal forskola och skola ska vara ett attraktivt val (KF)

Alla elever uppndr minst kunskapsmdlen for respektive verksamhet (KF)

Personalens kompetens och forhallningssdtt dr den viktigaste grunden for en oppen och
positiv ldrandemiljo(BUN)

All personal som arbetar i verksamheter uppfyller behorighetskraven. (BUN)

En god ldrandemiljo handlar om trygghet, trivsel och studiero, savdil som om omsorg och hdlsa
(BUN)

Forutsattningar for kvalitet i verksamheten

Antalet elever vid en skolenhet har betydelse for mojligheten att skapa goda forutsittningar i
verksamheten men ocksa for mojligheten att skapa attraktiva tjanster som underlittar
rekrytering av ritt behorighet och kompetens.

Forskoleklass — rskurs 3

For arskurs f-3 handlar det om att skapa ett underlag for tre yrkeskategorier; larare samt
forskolldrare och fritidspedagoger. Forutsittningar for samarbete inom — och mellan — de olika
yrkeskategorierna bedéms som viktigt for framtiden’. Det handlar bade om forutsittningar att
utveckla verksamheten, vilket underléttas om man inte &r ensam inom sin yrkesgrupp, men
ocksa mojligheten till rationell fordelning av arbetsuppgifter. Det sistndmnda inte minst viktigt
ur arbetsmiljosynpunkt.

Arskurs 4 - 6

For arskurs 4-6 handlar det om att larare kommer att ha olika behdrigheter med inriktning mot
samhdlls- eller naturorienterande &mnen. Detta forutsétter en ndrmare samverkan mellan
pedagoger &n vad som vanligtvis sker idag. Onskvirt r d4 att det finns mer 4n en klass i varje
arkurs, dér larare kan etablera samverkan kring olika delar av undervisningen men ocksa ha ett
stod 1 varandra nér det géller bedomningen av elevernas prestationer, bl a i nationella prov och
for betyg i ak 6.

Arskurs 7-9

I princip samma skél som ovan motiverar foreslagna elevtal for arskurs 7-9. En skillnad bestér i
att lararna har har en mer begransad behorighet (farre &mnen) varfor det krévs fler elever for att
skapa underlag for hela tjénster. Ett annat skél till hogre elevtal ér att skapa fler valmgjligheter
for eleverna inom sprakvalet och elevens val.

Samverkan

Samverkan mellan stadier och mellan skola och forskola kan skapa manga fordelar. En néra
samverkan forutsétter dock en lokalméssig integrering eller att verksamheterna ligger 1
omedelbar ndrhet av varandra.

> Se bl.a. skolverkets lagesbedomning 2011
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Naturligast &r att det sker en samverkan mellan férskolan och &k f-3 eller mellan &k 4-6 och 7-
9. I det forsta fallet handlar det frimst om en samverkan runt tjdnster (behorigheter) dér ett
storre gemensamt elevunderlag kan motivera ett nadgot liagre elevtal for respektive stadium.
Inom &k 4-9 finns det ocksé stora mdjligheter till lokalmédssig samverkan, bl a genom ett béttre
nyttjande av de specialsalar som finns for ak 7-9. I det andra fallet, med ak f-3 och forskolan,
finns mojligheter till samverkan kring forskollarartjdnster men ocksé nir det géller
bemanningen av fritids.

Resurser efter behov

Resurserna till en skolenhet ges per elev. Det innebér det att fler elever/skolenhet skapar
utrymme att hélla nere klasstorlekarna och rikta resurser mot elevers olika behov. Vanligast ar
att man avsétter resurser for specialpedagogisk kompetens eller annan form av stod riktat till
enskilda elever.

Framgangsfaktorer

e Skolan organiseras stadievis.

e Lirares kompetens och forutsittningar dr avgorande for undervisningens kvalitet och
skolans resultat’®. For att skapa underlag och goda forutsittningar for samarbete,
pedagogiskt utvecklingsarbete och fordelning av arbetsuppgifter i forskoleklass, skola
och fritids, bor man efterstrava ett underlag dér:

- en skolenhet med ak f-3 har 60 elever eller fler.
- en skolenhet med &k 4-6 har 100 elever eller fler.
- en skolenhet med ak 7-9 har 180 elever eller fler.

e Kravet pa behorig personal bor i huvudsak klaras med personal vid skolenheten.
Forutséttningen att klara behdrighetskravet, och dven att skapa attraktiva heltidstjanster,
ar kopplat till enhetens storlek.

e Mojlighet till samverkan med integrerad eller intilliggande verksamhet (inkl. forskola)
skapar bittre forutsattningar kring behorighet och tjanster och det kan dérfor
kompensera for ndgot lagre elevtal i de olika stadierna.

e Fler elever vid en skolenhet skapar storre mojligheter att rikta resurser efter elevers
olika behov.

e Skolans inne- och utemiljo upplevs som funktionell, stimulerande och siker for sdvil
elever som personal.

e Skolan har en god innemilj6 utifrén ljudmiljo, fuktsékerhet, ventilationsstandard och
inneklimat.

® Skolverkets rapport 282 (2006), Lusten och mdjligheten - om lararens betydelse, arbetssituation och forutsattningar.
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Socialt

Kommunalt faststallda beslut och riktlinjer:

Pitea priglas av oppenhet, engagemang och delaktighet (KF).

Piteds landsbygd har en positiv utveckling vad avser invanare, service och arbetstillfdllen (KS).
Barn och utbildningsndmnden vill att verksamheterna ska prdiglas av tillgdanglighet och ett gott
bemotande. Pitea kommuns verksamheter, miljéer och fastigheter har hog tillginglighet for
alla grupper. (BUN)

Modtesplatser, dir man kan utvecklas i samspel med andra, dr en del av en god livsmiljo. (BUN)

Forutsattningar for social hallbarhet

Nirhet for attraktionskraft

I enlighet med flera studier s& utgor skolans kvalité och néirhet viktiga aspekter for
attraktionskraft’. Genom att erbjuda skolgang i relativ nirhet till kommunens invénare skapas
forutsittningar for tillvixt i alla delar av kommunen.

Nirhet for trygghet

For att undvika ldnga skoldagar och beakta sdkerhetsaspekter vid transporter av yngre elever,
efterstridvas en nirhet mellan boende och skola. For dldre elever &r det acceptabelt med ldngre
skolvig for att skapa forutsittningar for god kvalitet i undervisningen samt mota ett 6kat socialt
behov med fler kamratkontakter.

Framgangsfaktorer

e For att starka attraktionskraften 1 kommundelarna nord, syd, 6st och vést har elever
mojlighet att ga arkurserna -9 i sin kommundel.

e Inom respektive kommundel efterstravas nérhet till skolan for de yngre eleverna, inte
minst med tanke pd restid for yngre elever med skolskjuts.

e Vid enheter med flera stadier skapas avgrinsade och anpassade miljoer for elever i1 olika
aldrar.

e Det ir positivt med mojlighet till fler kamratkontakter med stigande alder

e Det ir positivt om skolan kan finnas i anslutning till métesplatser av annan karaktér,
som bibliotek, idrottslokaler, m m.

e God tillgénglighet for personer med olika typer med funktionsnedsittning.

e Siker trafikmiljo 1 anslutning till skolenheten.

e Mgjlighet att nyttja kollektivtrafik.

’Se bla Skolnedlaggningar pa landsbygden, Cedering 2012 eller Befolkning, Service och Féretagande i Sveriges
gles- och landsbygder, Tillvaxtanalys, 2009
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Miljo
Kommunalt faststallda beslut och riktlinjer:

Pitea erbjuder en trygg och lustfylld livsmiljé med omsorg och utvecklingsmaojligheter i livets
alla skeden. Hdr dr det positivt att bo, verka och leva. Samhdillsbyggnad ska utgd frdn social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet(KF).

Till ar 2014 har minst hdlften av alla skolor ansokt om utmdrkelsen “Skola for hallbar
utveckling” och till ar 2020 har samtliga skolor ansokt och fatt utmdrkelsen (Klimat och
energiplan, KF).

Forskola och skola bidrar till att Pited blir en socialt och ekologiskt hdllbar kommun. Barn och
elever ska fa en positiv kdnsla for naturen och allt levande samt forstaelse for att vi dr en del
av helheten. (BUN)

Forutsittningar for miljomassig hallbarhet

Skolan har en viktig roll nir det giller att bygga kunskaper och attityder kring miljé och
langsiktig hallbarhet. Skolan har ett uppdrag att verka i den andan. I det innefattas dven
forutséttningar for kommunikationer och transporter till och frén skolan.

Framgangsfaktorer

e Skolenheter lokaliseras, om mojligt, sa att elevers vég till och frdn skolan blir sé kort
och rationell som mdjligt. Hinsyn tas dven till forédldrars resvdg i samband med ldmning
och himtning pa fritids.

e Skolskjutsar samordnas, s 1dng mdjligt, med annan kollektivtrafik

e Storre enheter 1 titbefolkade omrdden minskar behovet av mat- och varutransporter.
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Ekonomi

Kommunalt faststallda beslut och riktlinjer:

Kommunens finansiella stdillning ska vara langsiktigt hdallbar (KF).

Budgetramen ska hdllas genom effektiv hushallning med disponibla resurser (BUN)

Barn och utbildningsndmndens prioriteringsordning vid behov av ekonomiska prioriteringar:
1. Kostnader for personal.
2. Kostnader for stodverksamhet (t ex maltider, lokalvdrd, skolskjuts, vaktmdsteri, mm)
3. Lokalkostnader.

Forutsdttningar for god ekonomi

Sérskilt vid mindre skolenheter dr det viktigt att hitta mdjligheter till samverkan mellan olika
verksamheter som skola och forskola. I kirnverksamheten finns mojligheter till personal- och
lokalmassig samverkan, t ex vid tider i samband med Gppning och stingning av férskola och
fritids. Nér det géller stodfunktioner finns mojligheter till effektivisering kring maltider,
lokalvérd och vaktmaisteri.

Storleken pd “rimliga ytor” baseras pd en analys av egna befintliga ytor och deras funktionalitet
samt en avstimning med nirliggande kommuner och REPAB fakta 2013®. Den storre ytan for
ak 7-9 beror 1 forsta hand pa att hir finns ett antal specialsalar med ldgre nyttjandegrad samt
lokaler som samnyttjas med andra arskurser, t ex slojdsalar. Ekonomiska kalkyler avseende
hyror, ombyggnadskostnader m m skall goras utifran ett kommunkoncernperspektiv.

Framgangsfaktorer

e  Mojligheten till optimering av verksamhetens personalkostnader (inkl.
vikariekostnader) dr kopplat till enhetens storlek. Det dr generellt sett svarare att planera
tjanster pd ett effektivt séitt vid mindre enheter.

e Samverkan mellan olika stadier och forskola forbéttrar mojligheterna till effektivt
lokalnyttjande. Vid mindre enheter kan samverkan mellan forskola och skola skapa
bittre forutsattningar for fritidsverksamhet.

e Det ar positivt om det gar att samnyttja stodverksamheter med nérliggande eller
integrerade verksamheter. Kostnaden for stodverksamheter dr generellt sett lagre/elev
vid storre enheter.

e Rimliga ytor och kostnader. Beroende pa ytornas funktionalitet &r riktvardet for ak f-6,
8-13 m?/elev och for dk 7-9, 14-18 m?/elev.

® REPAB fakta, skolor 2013 (riktvarden, Lokaleffektivitet, area per elev).



